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Dauerthema Parkraumbewirtschaftung und Job-Ticket

Ab 1. Oktober soll jetzt tatsachlich das
Konzept umgesetzt werden, das die Uni-
versitat und der
Personalrat vor
mittlerweile  mehr
als 15 Jahren
vereinbart hatten:

Die Universitat
bewirtschaftet ihre
Parkplatze;

gleichzeitig  wird
den Beschéftigten
der Erwerb des
Jobtickets er-
moglicht. In diesen
Jahren wurde das Konzept inhaltlich zwar
wiederholt verandert, die grundsatzliche
Forderung des Personalrats blieb aber
stets: Keine Parkraumbewirtschaftung
ohne Jobticket.
Verantwortlich fur die lange Zeit vom ers-
ten Konzept bis zur Verwirklichung war
fast immer die Landespolitik, welche je-
weils unterschiedliche Hinderungsgrinde
fur die Umsetzung der Plane fand. Erst
Ende Februar dieses Jahres gab es
schlieBlich die Zustimmung des Finanz-
ministeriums mit folgenden Auflagen:
1. Die Personalvertretungen der beteilig-
ten Einrichtungen sind zu beteiligen.
2. Das Entgelt hat die Kosten der Be-
wirtschaftung abzudecken. Dartber
hinaus kann ein Jobticket fir die Be-
schaftigten finanziert werden. Es dur-
fen keine Gewinne erzielt werden.
3. Eine Begrenzung der Zufahrtsrechte
hat zu unterbleiben. (Anm.:)
Die geforderte Beteiligung der Personal-
vertretungen war von vornherein gewahr-
leistet (s. 0.). Mittlerweile beteiligen sich
neben der Universitat und dem Klinikum
auch die Padagogische Hochschule und
das Uni-Bauamt, wahrend raumlich an-
grenzende wissenschaftliche Einrichtun-
gen wie das DKFZ, die Max-Planck-
Institute und der Olympiastttzpunkt auf3en
vor bleiben. Die Personalrate der beteilig-
ten Einrichtungen haben jeweils gleichlau-
tende Dienstvereinbarungen abgeschlos-

sen, deren Text auch im Internet verfug-
bar ist. Uber die Modalitatender
T Parkraumbewirt-
schaftung und des
Jobtickets hat die
Universitat
mittlerweile alle
Beschaftigten infor-
miert.
Zur Uberpriufung der
~ Auskdmmlichkeit
® nach Punkt 2 legt
das Klinikum jeweils
die aktuelle Kalku-
lation vor. Die Klinik-
Service GmbH als Betreiber wurde hierzu
auf absolute Transparenz bei der Abrech-
nung verpflichtet. Als Startmodell wird
eine fur alle Beschaftigten einheitliche
Gebuhr vereinbart. Nach einem Jahr wird
dieses Modell hinsichtlich der eventuellen
Erfordernis einer nach bestimmten dann
festzulegenden Kriterien (z.B. Teilzeit)
gestaffelten Gebuhr gemeinsam tberprift.
Die Begrenzung der Zufahrtsrechte wurde
entsprechend der Vorgabe des FM aufge-
geben. (Zwischenzeitlich war geplant, den
in
Heidelberg
und naher
Umgebung
wohnenden

Beschaftigten keinen Stellplatz zu gewah-
ren.) Ob dadurch Probleme bei der Park-
platzsuche auftreten, muss die Praxis zei-
gen.

Uber alles, was im Zusammenhang mit
Parkraumbewirtschaftung und Jobticket zu
beachten ist, hatte die Univerwaltung ihre
Mitarbeiterinnen in einem Merkblatt unter-
richtet. Dieses sowie die Antragsformulare
sind auch im Internet abrufbar unter:
http://www.uni-
heidelberg.de/intern/parkraum_b.html




Geldsegen:

Gegen Ende des Jahres gibt es fir alle Beschaftigte der Universitat folgende zusatzli-
che Einkommen nach dem neuen Tarifvertrag TV-L, den "unsere"
(dies gilt leider nicht fur alle Beschéftigte an der Uni) Gewerkschaft Verdi abgeschlos-

sen hat:

1. Einmalzahlung September 07

Wer und wann? 09-2007
E1 bis E8 450 €
E9 bis E12 300 €
E13 bis E15 100 €
Azubis/Praktikantinnen | 100 €

2. Jahressonderzahlung (friher Urlaubs- und Weihnachtsgeld)

Im Juli hatten viele Beschatftigte ihr Ur-
laubsgeld vermisst. Der Grund hierfir
ist, dass es im neuen Tarifvertrag kein
Urlaubsgeld mehr gibt. Stattdessen
wurden das Urlaubsgeld und die frihere
Zuwendung (,Weihnachtsgeld“) zu einer
Jahressonderzahlung zusammenge-
fasst, die mit den Bezlgen des Monats
November ausbezahlt wird. Dabei ist,
wie unten dargestellt, die H6he der Zah-
lung von mehreren Komponenten ab-
hangig.

Grundsatzlich erhalten nur diejenigen
Beschaftigten die Sonderzahlung, deren
Arbeitsverhaltnis am 1. Dezember be-

steht. Ausnahmen von dieser Regel gibt
es nur bei alten Altersteilzeitvertragen.
Ein Ausscheiden nach dem 1. Dezem-
ber ist dabei grundsatzlich unschadlich.
(friher musste man das Weihnachtsgeld
zurtckzahlen, wenn man bis zum 31.
Marz des Folgejahres gekindigt hat.)
Bei einem Ausscheiden vor dem 1. De-
zember hingegen entfallt die Zahlung
vollstandig!

Die Hb6he der Zahlung ist u. a. abhéngig
vom Einstellungsdatum und der damit
verbundenen arbeitsvertraglichen Rege-
lung. Danach sind zu unterscheiden:

1. Beschaftigte, deren Arbeitsverhéltnis am 30. Juni 2003 bestanden hat

Sie erhalten die Jahressonderzahlung nach folgender Tabelle:

E1bisES8 95 v.H.
E9bisE 11 80 v.H.
E 12 bis E 13 50 v.H.
E 14 bis E 15 35 V.H.




n.
Mit diesen war arbeitsvertraglich eine
Zahlung auf der Grundlage der Beam-
tenregelung (50 %) vereinbart worden.

Bei diesen Beschaftigten wiederum sind
zwei Mdglichkeiten denkbar:

a) die arbeitsvertraglich vereinbarte
Sonderzahlung ist gleich oder hoher als
die, welche sich aus der unter 1. ge-
nannten Tabelle ergibt. In diesem Fall

2. Beschatftigte, die nach dem 01. Juli 2003 und dem 31. Oktober 2006 eingestellt wur-
e

erhalten die Beschaftigten die arbeits-
vertraglich vereinbarte Zahlung.

b) die arbeitsvertraglich vereinbarte
Sonderzahlung ist niedriger als die, wel-
che sich aus der unter 1. genannten Ta-
belle ergibt. In diesem Fall erhalten die
Beschaftigten einen Zuschlag zur ar-
beitsvertraglich vereinbarten Zahlung,
der sich aus der Differenz zwischen die-
sen beiden Werten errechnet.

3. Beschéftigte, die seit dem 1. November 2006 eingestellt wurden

Diese werden grundséatzlich genauso
behandelt wie die unter 2. aufgeflhrten
Beschéftigten, ohne dass dies im Ar-
beitsvertrag vereinbart sein muss.

Ab 2008 féllt die genannte Unterschei-
dung weg. Alle Beschaftigten erhalten
dann die Zahlung wie unter 1. beschrie-
ben.

Woraus berechnet sich die Jahresson-
derzahlung?

Sie berechnet sich nach dem durch-
schnittlichen Entgelt der Monate Juli bis
September.

Beispiel: Eine Beschétftigte in Entgeltgruppe
6, Stufe 3 war im Juli und August vollbe-
schaftigt, ab September hat sie ihre Arbeits-
zeit auf halbtags reduziert. Sie erhielt im Juli
und August je 2.060 €, im September 1.030
€. Das durchschnittliche Verdienst betragt

demnach 1.716,66 €.
Sonderfélle:

Da es aus Grinden der Ubersichtlichkeit
nicht maoglich ist, alle denkbaren Son-
derfalle darzustellen, empfiehlt es sich,
in folgenden Fallen beim Personalrat
oder bei der Personalabteilung nachzu-
fragen:

Das Beschaftigungsverhéltnis hatte
nicht wahrend des ganzen Jahres be-
standen

Beschaétftigte in Altersteilzeit
Beschaftigte erhielten in den Monaten
Juli bis September (zeitweise) Kranken-
geld

Beschétftigte, die in den Monaten Juli bis
September Uberstunden ableisteten
Beschaétftigte, die zuvor in einem Ausbil-
dungsverhaltnis standen




3. Leistungsentgelt 2007

Mit der Jahressonderzahlung werden 12% des Entgelts fir September als Leistungs-
entgelt zusatzlich Gberwiesen. Laut Tarifvereinbarung wird die Vergabe dieser "Leis-
tungszulage" detailliert per Tarifvertrag fur 2008 festgelegt. Dann werden nicht mehr
alle Kolleginnen und Kollegen in den Genuss dieser Aufzahlung kommen!

4. Ab 1.1.2008 wird der Lohn um 2,9% erh6ht. Dabei werden die Tabellenwerte
auf volle 5 € aufgerundet.

Aktualisierte Lohntabelle ab 1.1.2008

Tabelle TV-Lander

Tarifgebiet West
Entgelt | Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 Stufe 6
gruppe
15 3.485 3.870 4.015 4.530 4.920
14 3.150 3.500 3.705 4.015 4.490
13 2.900 3.225 3.400 3.740 4.210
12 2.595 2.885 3.295 3.655 4.120
11 2.505 2.780 2.985 3.295 3.745
10 2.410 2.680 2.885 3.090 3.480
9 2.125 2.360 2.480 2.810 3.070
8 1.985 2.205 2.305 2.400 2.505 2.570
7 1.855 2.060 2.195 2.295 2.375 2.445
6 1.820 2.020 2.120 2.220 2.285 2.355
5 1.740 1.930 2.030 2.125 2.200 2.250
4 1.650 1.835 1.960 2.030 2.100 2.145
3 1.625 1.805 1.855 1.935 2.000 2.055
2 1.495 1.660 1.710 1.760 1.875 1.995
1| Je 4 Jahre 1.325 1.350 1.380 1.410 1.485

Hinweis: Viele Kolleginnen und Kollegen an der Uni werden sich nicht direkt in dieser
Tabelle wieder finden. Sie sind nach der Uberleitung in den TV-L in einer individuellen
Zwischen- oder Endstufe eingruppiert.




Kurz mltgete”t: Das neue Wissenschaftszeitvertragsgesetz

Ist am 18.April 2007 in Kraft getreten.

Es erganzt das bestehende Befristungsrecht
fur Wissenschaftler: So soll kiinftig auch nach
Ablauf der 12- bzw. in der Medizin 15- jahrigen
Qualifizierungsphase eine befristete
Beschaftigung moglich sein, wenn sie durch
entsprechende DRITTMITTEL finanziert wird.
- www.bmbf.de/de/6776.php

RN

Befristung fur Wissenschaftler tber 12 Jahre?

Alter Urlaub von
2006

muss bis spatestens
30. September 2007
genommen sein !
(nicht nur angetre-
ten!)

"Alter Urlaub"?

Ausschlussfristen beachten!

Auch im neuen TV-L sagt der § 37:
Anspriche verfallen 6 Monate nach
Falligkeit!

Anspriche immer schriftlich geltend
machen!

LBV — Gehaltsmittei-
lung

Immer genau lesen!
Hat sich irgendetwas
Geandert?

-~

Im neuen Landeshochschulgesetz (LHG) wird in 845
Abs.3 (Anwendung der beamtenrechtlichen Vorschrif-
ten) folgendes geregelt:

"Hauptberuflich tatige Mitglieder der Hochschule
mit Lehrverpflichtungen haben ihren Erholungsur-
laub wahrend der vorlesungsfreien Zeit zu nehmen,
es sei denn, dass dienstliche Griinde eine andere Re-
gelung erfordern...."

Das bedeutet nur diejenigen, die Lehrverpflichtungen
wahrnehmen, durfen wéhrend des Semesters keinen
Urlaub nehmen.

Alle anderen nichtwissenschaftlich Beschaftigte
kdnnnen auch wahrend des Semesters Urlaub
nehmen, wenn keine anderen dienstlichen Belange
entgegenstehen.

Fristen versaumt?

Die AG
"ldeenmanagement"”
pramiert Verbesse-
rungsvorschlage fur
die Universitat!
www.ideenmanage-
ment.uni-hd.de

Gute |ldee?

Urlaub wahrend des Semesters?




Beurlaubung und Teilzeitbeschéaftigung aus familiaren

Grunden
Sonderurlaub

§ 28 TV-L erhalt eine tarifliche Bestim-
mungsklausel, durch die dem Arbeitge-
ber die Befugnis eingeraumt wird, dar-
Uber zu entscheiden, ob dem Beschéaf-
tigten Sonderurlaub ohne Bezlige erteilt
wird.

Hat der Beschétftigte
einen wichtigen
Grund, und
gestatten die
dienstlichen oder
betriebliche
Verhéltnisse die
Beurlaubung, hat
der Arbeitgeber

Sonderurlaub nach ,billigem Ermessen®
zu erteilen.

Die Betreuung von Kindern und pflege-
bedirftige Angehérige im Sinne des §
11 Abs. 1 Satz 1 TV-L durch den Be-

Teilzeitbeschéaftigung

8 11 Absatz 1 regelt die Teilzeitbeschéaf-
tigung aus familiaren Grinden: Der Be-
schaftigte muss ein Kind unter 18 Jah-
ren oder einen pflegebedirftigen sonsti-
gen Angehdrigen tatséchlich betreuen
oder pflegen. Ein Antrag auf Verminde-
rung der Arbeitszeit kann nur abgelehnt
werden, wenn dringende dienstliche
bzw. betriebliche Belange entgegenste-
hen.

Die Teilzeitbeschaftigung kann befristet
auf bis zu funf Jahre beantragt werden.
Eine Verlangerung des Zeitraums ist
nach Mallgabe des 8§11 Abs.1 Satz 3

schaftigten ist generell ein wichtiger
Grund im Sinne des § 28 TV-L. Beim
Antrag auf Sonderurlaub ohne Beziige
fur einen pflegebeddrftigen Angehorigen
muss der Personalabteilung ein Nach-
weis vom Arzt vorgelegt werden. Bei
Gewéhrung und Verlangerung eines
diesen Zwecken dienenden Urlaubs soll
fur Beschaftigte in Anlehnung an die
entsprechenden gesetzlichen Bestim-
mungen fir Landesbeamte verfahren
werden: Nach 88 153 b und 153 d des
Landesbeamtengesetzes betragt die
Hochstgrenze fur die Dauer der Beur-
laubung 12 Jahre.

Wahrend der Beurlaubung darf in der
Regel kein weiteres Arbeitsverhéaltnis
begrindet werden. Nebentéatigkeiten,
die dem Zweck des Sonderurlaubs zu-
widerlaufen, kbnnen untersagt werden.

maoglich. Der Antrag ist spatestens
sechs Monate vor Ablauf der vereinbar-

ten Teilzeitbeschaftigung zu m

stellen. C

Absatz 2 regelt alle
Ubrigen Falle der
Teilzeitbeschaftigung und
gibt dem Arbeitgeber des
Offentlichen  Dienstes die
Maoglichkeit,
Teilzeitbeschaftigung einzurdumen. Da-
bei ist den Winschen der Beschéftigten
nach Mdglichkeit zu entsprechen.




Suchtprobleme am Arbeitsplatz

Der in unserer Gesellschaft weit verbrei-
tete Alkohol- und Suchtmittelmissbrauch
macht auch vor den Toren der Universi-
tat und ihrer Einrichtungen nicht halt.

Er ist im Berufsleben, an den
Arbeitsplatzen, genauso zu
finden wie in der Freizeit.
Sucht ist eine Krankheit,
die in allen Beschaf-
tigungsbereichen und -
ebenen vorkommen kann.
Suchterkrankungen, auch
Alkoholismus, enden ohne
rechtzeitige und adaquate
Behandlung meist todlich.
Suchterkrankte Menschen brauchen
deshalb Hilfe! Der Vorgesetzte eines
suchterkrankten Mitarbeiters hat wegen
der Fursorgepflicht fir dessen Kollege-

N\

o9

ninnen und der Arbeitssicherheit eine
besondere Verantwortung. Im Bereich
der vorbeugenden Malnahmen
und bei der Durchflhrung
von Hilfsmafl3nahmen
nimmt er eine
Schlusselrolle ein, insbe-
sondere bei Gespréachen,
die mit den betroffenen
Mitarbeiterinnen  gefuhrt

QQ werden mussen.
Q ee Suchterkrankte
()] Menschen im Berufsleben

brauchen vor allem die Hilfe

ihrer __Kolleginnen __und ___ihrer

Vorgesetzten. Mit diesem Artikel

mochten wir auf den Suchtausschuss

hinweisen, der sich mit dieser Problema-
tik befasst.

Aufgaben und Betreuungskonzept des Suchtausschusses

Aufgaben:
Der Suchtausschuss ist Ansprechpart-

ner fur alle Beschéftigten. ——

Individuelle Beratung und

Hilfe stehen im Vordergrund.

Der Suchtausschuss plant und
entwickelt:

Konzepte zur Suchtpravention

Analysen von arbeitsplatzbedingten

Ursachen

Information und Beratung fur Vorge-

setzte

Zusammenarbeit mit externen Insti-

tutionen.

YV V VYV

Der Suchtausschuss ist ein beratendes
und unterstiitzendes Gremium, das ins-
besondere mitwirkt

» in Grundsatzfragen im Umgang mit
Suchtkranken

» bei MaRnahmen in Bezug auf kon-
krete Einzelfalle und

» bei Entscheidungen
/dienstrechtlicher Art.

personal-

Betreuungskonzept:

» Personliches Gesprach
mit jedem/jeder
Suchtkranken.

» Gesprach mit dem/den
Vorgesetzten.

» Hilfsangebote zur
ambulanten und stati-
onaren Behandlung.

» Beratung bei Fragen
der beruflichen Wie-
dereingliederung.




Zusammensetzung des Suchtausschusses

Der Suchtausschuss der Universitat Heiderberg setzt sich aus Vertretern des Klinikums
und der Universitat zusammen und besteht aus folgenden Mitgliedern:

Personalabteilung:

Antje Kunkel, Universitat ( Tel: 54-2185)
Silvia Hetzel, Klinikum (Tel: 56- 7055)

Personalrat:
Sonja Bollheimer, Universitat (Tel: 54-8271)
Sonja Bittner, Klinikum (Tel: 56-6763)

Vertrauenspersonen der schwerbehinderten Menschen:
Theo Schmitt, Universitat (Tel: 54-2125)
Marie-Theres Stadtfeld, Klinikum (Tel: 56-7018)

Betriebséarztlicher Dienst:
Dr. Lutz Buchholz, Universitat und Klinikum (Tel: 56-8960)
Friederike Oexner, Universitat und Klinikum (Tel: 56-8963)

Sicherheitsabteilung:
Michael Huber, Universitat und Klinikum (Tel: 54-2166)

Alle Kontakte, Gesprache und Entscheidungen des Arbeitskreises werden den Belan-
gen der arztlichen Schweigepflicht entsprechend streng vertraulich behandelt.

g
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Gastartikel zum Energiesparen 1:

Verfahren zur Stromeinsparung als Bonusmodell

Die Universitat hat im Jahr 2005 Strom im
Umfang 37,9 Mio. kWh mit Kosten von 3,09
Mio. € verbraucht. Trotz fortlaufender tech-
nischer Verbesserungen steigt der Strom-
verbrauch seit Jahren stetig an, insbeson-
dere durch nutzungsbedingt aufwandigere
technische Ausstattungen im Laborbereich
(z.B. Luftung mit 24 m3 pro m2 in der Stun-
de). Auf dieser Grundlage kommt dem Ver-
halten der Nutzer eine entscheidende und
verantwortungsvolle Schlusselstellung zu.

Gegenwartig tragt die Universitat aus zent-
ralen Mitteln die anfallenden Energiekosten
der Nutzer. Dabei hat sie die Chance von
Minderverbrauch und das Risiko von Mehr-
verbrauch. Fir die Nutzer besteht bei dieU'“ﬁ
sem bisherigen Verfahren kein Agieiz fi
Verhaltensdnderungen, da sie vcﬁ @rgle

Fall 2: Der Energieverbrauch des Fol-
gejahres war niedriger als in der Be-
rechnungsgrundlage.

Folge: Die Universitat zahlte die Ener-
giekosten. Jedoch wurde die Diffe-
renz/Ersparnis zwischen Universitat und
Nutzer geteilt.

Fazit: Nutzer und Universitat gewinnen den
Betrag der halben Differenz. Durch die sta-
tische Berechnungsgrundlage sind die Nut-
zer motiviert, auch in den Folgejahren den
Verbrauch der Berechnungsgrundlage zu
unterschreiten, um dauerhaft den Vorteil zu
erhalten.

Die Aufteilung der Ersparnis bei mehreren
Nutzern in einem Gebaude wird durch die
Nutzer geregelt oder tUber den Flachenanteil
verteilt. .~

S Srad)

einsparungen nicht profitieren. ¢ © c .: =
“\2 S AL ANatzer und Universitat haben die Chance
Auf Vorschlag der Bau- und “Liegen-c * adf®

schaftsabteilung hatte das Rektorat berelts
im Sommer 2005 ein Bonusmodel
Stromeinsparung als Pilotprojekt mit fol
dem Verfahren beschlossen:
Ausgewahlten Instituten mit hohen'
soluten Stromverbrauchen in messte
nisch abgrenzbaren Flachen wurde &
geboten, das bisherige Verfahren ‘e
behalten oder das neue Bonusmodell
wahlen, dass einen materiellen Vorteil
Verbrauchsreduktion gewéhrt. Als Berec
nungsgrundlage wurde der Ener-
gieverbrauch (kWh) pro Gebaude aus dem
Energiebericht 2005 angesetzt. Dabei konn-
ten nur folgende zwei Falle eintreten:

Fall 1:Der Energieverbrauch des Folge-
jahres 2006 war hoher als in der Be-
rechnungsgrundlage. Folge: Die Universitat
zahlte aus ihrem Budget wie bisher die E-
nergiekosten.

Fazit: Nutzer und Universitat hatten nichts
gewonnen, aber auch nichts verloren. Diese
Situation entspricht dem bisherigen Verfah-
ren.

Nachteilen, digiiicht schon jetzt bestehen.

Den Nutzerf¥ wird ein materieller Anreiz
Verhalten; anderung gegeben. Dadurch
all 2avahrscheinlicher als der Fall 1.
Iélbender Verbrauchsanderung

einen V&fe“n und kein Risiko von

jahrlichen  Vergleich  der

~Verbrauchswerte pro Gebéaude.

‘Den tzefn ist eine Teilnahme frei-

gestellt.

Das Bonusmodell hatte fir das Jahr 2006
folgendes Ergebnis:

Bei den Teilnehmern ist insgesamt ein Min-
derverbrauch von 38.000 kWh (- 0,8 %)
eingetreten. Die Kosten der Mehr-
verbrauche von 10.464 € wurden wie bisher
von der Universitdt tbernommen, die Er-
sparnis aus Minderverbrauchen von 14.616
€ wurde als Anreiz halftig zwischen Univer-
sitat und Instituten geteilt.

Im einzelnen:
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Gastartikel zum Energiesparen 1 (Fortsetzg.):

1. Kirchhof-Institut fur Physik: Verbrauch
2005: 1.596 MWh, Verbrauch 2006:
1.654 MWh (+3,6 %): kein Bonus

2. Heidelberger Institut fur Pflanzenwis-
senschaften: 2005: 1.226 kWh, 2006:
1.268 MWh (+3,4%): kein Bonus

3. Institut fur Umweltphy-
sik/Physikalisch-Chemisches Institut in
6229 : 2005: 2.233 MWh, 2006: 2.095
MWh (-6,2 %): Bonus IUP: 4.969 €, Er-
sparnis Uni: 4.969 €, Bonus PCI: 2.339
€, Ersparnis Uni: 2.339 €

Aufgrund des Ergebnisses der Pilot-
phase hat das Rektorat am 09.05.2007
beschlossen, das Bonusmodell grund-
satzlich allen Instituten anzubieten. Den

Gastartikel zum Energiesparen 2:

Pilotprojekt Energiemanagement am
Psychologischen Institut

Joachim Schahn

Als erstes von mehreren derzeit an der
Universitdt Heidelberg laufenden Pro-
jekten wurde zwischen 2001 und 2003
am Psychologischen Institut ein Pilot-
projekt zur Energieeinsparung in Uni-
versitatsgebauden durchgefuhrt. Es
handelte sich um ein Modellprojekt, bei
dem der praktischen Anwendbarkeit von
EnergiesparmalRnahmen der Vorzug vor
strikter Bedingungskontrolle gegeben
wurde. Das Psychologische Institut
stand dabei als Beispiel fur ein typisches
Altstadtinstitut mit alteren Geb&auden
und ohne spezielle technische Ausstat-
tung mit hohem Energieverbrauch
(hauptsachlich Biaro- und Lehrbetrieb).
Trotz zahlreicher Probleme, hauptséch-
lich im Bereich der Erfassung des Ener-
gieverbrauchs und in der Interpretation
aktueller und friherer Messwerte, konn-

Instituten wurde zusammen mit der In-
formation Uber die Teilnahmemdoglichkeit
zur groben Abschatzung moglicher
Stromeinsparmdglichkeiten eine Liste
beispielhafter Stromverbraucher sowie
der als Basisjahr zugrunde gelegte
Energiebericht 2005 mit Angaben zu
den Verbraduchen der einzelnen Geb&u-
de Ubersandt.

Machen Sie mit, es lohnt sich fir Sie,
Ihre Dienststelle, die Universitat und die
Umwelt!

Fur Ruckfragen steht Ihnen die Bauab-
teilung (54-3505) gerne zur Verfuigung.

Helmut Matterne D3.2

ten im Projektzeitraum etwa 6,5 %
Strom und etwa 12,4 % Fernwarme ge-
spart werden. Mittlerweile liegen fir die
Jahre 2004 bis 2006 auch Daten zur
Stabilitat der Einsparungen vor, die sich
nur in einem von drei Gebauden des
Instituts langfristig als dauerhaft erwie-
sen. Sie waren dort vorwiegend auf sog.
sechnische Optimierungen* zurtickzu-
fuhren (d.h. technische Mal3nahmen, die
Verhaltensanderungen bei den Mitarbei-
tenden voraussetzen, z.B. die Aktivie-
rung der Nacht- und Wo-
chenendabsenkung bei der Heizungs-
anlage). Angewandt wurden insgesamt
Malinahmen, die sich in ein Vierfeld-
Schema mit den beiden Dimensionen
.zentral vs. dezentral* und ,einmalig vs.
wiederholt* einordnen lassen. Diese wa-
ren zuvor bei einer
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Gastartikel zum Energiesparen 2 (Fortsetzg.):

Umfrage unter den Mitarbeitenden ge-
nannt worden. Das grof3te Sparpotential
hatten MalRnahmen des Typs ,zent-
ral/einmalig” (d.h. eine Person oder we-
nige Personen muss ein Mal etwas &n-
dern), am schwierigsten umzusetzen
waren ,dezentral/wiederholte* MalRnah-
men (viele Personen missen oft ihr
Verhalten andern, z.B. jeden Tag die
Heizung zuriickdrehen), die gleichzeitig
weniger Sparpotential hatten. Als klassi-
sche psychologische Interventionen ka-
men Information Uber mdgliche Spar-
mafnahmen, Motivation Gber den Sinn
des Sparens und Belohnung (Zahlung
des finanziellen Gegenwerts der Einspa-
rungen durch die ZUV) zum Einsatz.
Eine vorgesehene Rickmeldung uber
den monatlichen Verbrauch konnte we-
gen der Schwierigkeiten mit der
Verbrauchserfassung nicht wie vorge-
sehen durchgefihrt werden. Von einer
studentischen Arbeitsgruppe wurden
begleitend mehrere kleinere Interventio-
nen, Verhaltenserfassungen und eine
Befragung Uber die Projektwahrneh-
mung durchgefihrt. Die Befragung zeig-
te, dass das Projekt der lbe

waltigenden Mehrheit
wurde. Individuelle

(Heizung zurtuckdrehe
abschalten) wurden n
sachlich umgesetzt; ins
es weniger Bereitschaft

die viel Aufwand erforderten oder den
taglichen Arbeitsablauf storten. Als we-
sentlich fur den Projekterfolg war ferner
die Existenz einer oder mehrere Perso-
nen, die maf3geblich Verantwortung fur
das Projekt und die zentralen MalR3nah-
men Ubernahmen und andere motivier-
ten. Ausfihrliche Informationen zum
Projekt, seiner Durchfihrung und zu den
Ergebnissen finden Sie im WWW unter
der Adresse http://www.psychologie.uni-
heidel-

berg.de/zentral/projekt energiesparen/in
dex.html (oder auf die Hauptseite des
Psychologischen Instituts gehen und
dort ,Projekt Energiemanagement® an-
klicken).

Kontakt:

Dr. Joachim Schahn

Psychologisches Institut der Universitat
Heidelberg

Hauptstral3e 47-51

D-69117 Heidelberg

Tel. 06221 / 54-7331

Fax: 06221 / 54-7734

ogie.uni-

jekt energiesparen/in
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